
bppbkqf^i=fkcloj^qflk
Ñçê=^ime^peltp

qÜáë=ÇçÅìãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=äáÉì=çÑ=ïÜ~í=ïÉ=ìëÉÇ=íç=ëÉåÇ=çìí=íç=~ää=ÅìëíçãÉêë=áå=Ü~êÇ=
ÅçéáÉëK=fí=áåëíÉ~Ç=éêçîáÇÉë=äáåâë=íç=íÜÉëÉ=ÇçÅìãÉåíë=çå=íÜÉ=áåíÉêåÉíI=ëç=íÜ~í=ïÉ=Å~å=ë~îÉ=é~éÉê=~åÇ=
íêÉÉë>=fí=áë=~äëç=ãçêÉ=ÅçåîÉåáÉåí=íÜáë=ï~óI=Ñçê=óçì=íç=ëÉåÇ=~êçìåÇ=íç=óçìê=ÅçääÉ~ÖìÉë=çå=Éã~áäK=

lå=íÜÉ=êÉîÉêëÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜáë=é~ÖÉ=íÜÉêÉ=áë=~äëç=~=èìáÅâ=ëìãã~êó=çÑ=
áåÑçêã~íáçå=^_plirqbiv=bppbkqf^i=Ñçê=óçì=íç=âåçï=~Äçìí=óçìê=
ÄççâáåÖ=~åÇ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=íÜÉ=Ç~ó>=mäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=íÜáë=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=
ÇçÅìãÉåíë=íÜçêçìÖÜäó=íç=ÉåëìêÉ=ã~ñáãìã=ÄÉåÉÑáí=Ñçê=óçìê=îÉåìÉLëÅÜççä=~åÇ=
~ìÇáÉåÅÉLëíìÇÉåíëK

ifkhp=ql=altkil^a=fjmloq^kq=al`rjbkqpW
^ää=ÇçÅìãÉåíë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~íW=ÜííéWLLïïïK~äéÜ~ëÜçïëKÅçãK~ìLÇçïåäç~ÇëL=

^äéÜ~=pÜçïë=içÖáëíáÅë=dìáÇÉ
bppbkqf^i=ob^afkdK=fåÅäìÇÉë=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Üçï=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=íÜÉ=Ç~óLëÉíìé=óçìê=
îÉåìÉI=íÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÜçï=L=ÉëëÉåíá~ä=áåÑç=óçì=
ãìëí=âåçï=ÉíÅK

ifkhW=ÜííéWLLïïïK~äéÜ~ëÜçïëKÅçãK~ìLÇçïåäç~ÇëL=
afob`q=ifkhW=ÜííéWLLïïïK~äéÜ~ëÜçïëKÅçãK~ìLÅìêêáÅìäìãL^äéÜ~pÜçïë|äçÖáëíáÅëKéÇÑ=

mêÉJëÜçï=~ÅíáîáíáÉë=C=`çäçìêáåÖ=pÜÉÉíë
fÑ=óçì=ïáëÜ=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåI=áíÛë=ÖêÉ~í=íç=ÅçîÉê=ëçãÉ=î~êáçìë=íçéáÅë=~åÇ=Ñìå=
~ÅíáîáíáÉë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëÜçïK=qÜáë=ÇçÅìãÉåí=éêçîáÇÉë=ëçãÉ=ëìÖÖÉëíáçåë=~åÇ=áãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçåK

vçìÛää=åÉÉÇ=íç=ÅÜççëÉ=ïÜáÅÜ=ëÜçï=óçì=ïáëÜ=íç=Ççïåäç~ÇI=ëç=Öç=ÜÉêÉW

ifkhW=ÜííéWLLïïïK~äéÜ~ëÜçïëKÅçãK~ìLÇçïåäç~ÇëL=

mçëíJëÜçï=~ÅíáîáíáÉë=C=tçêâëÜÉÉíë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=óÉ~ê=äÉîÉäë
fÑ=óçì=ïáëÜ=íç=Å~éáí~äáëÉ=çå=íÜÉ=ÚéÉ~âJëí~íÉÛ=ïÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Ñçê=óçìê=ÅÜáäÇêÉå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÜçïI=áíÛë=ÖêÉ~í=íç=ìëÉ=
íÜáë=ÖìáÇÉ=~ë=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=ÖêÉ~í=~ÅíáîáíáÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=ëÜçïK=

vçìÛää=åÉÉÇ=íç=ÅÜççëÉ=ïÜáÅÜ=ëÜçï=óçì=ïáëÜ=íç=Ççïåäç~ÇI=ëç=Öç=ÜÉêÉW

ifkhW=ÜííéWLLïïïK~äéÜ~ëÜçïëKÅçãK~ìLÇçïåäç~ÇëL== = = = = = mKqKlK

=^ime^peltp=Ó=prjj^ov=C=qb^`ebo=`eb^q=pebbq
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=qb^`ebo=`eb^q=pebbq
tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=óçìê=íáãÉ=áë=îÉêó=î~äì~ÄäÉ>=tÉÛîÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=çìê=ÅäáÉåíë=Çç=
åçí=ÖÉí=íÜÉ=íáãÉ=Eçê=Ü~îÉ=íÜÉ=áåÅäáå~íáçåF=íç=êÉ~Ç=íÜÉ=ÉñíÉåëáîÉ=ã~íÉêá~ä=ïÉ=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇK=tÉ=
ÜçéÉ=íÜ~í=óçì=ÇÉÅáÇÉ=íç=EëÉÉ=~ÄçîÉ=Ñçê=äáåâë=íç=íÜÉëÉ=áãéçêí~åí=ÇçÅìãÉåíë=ÑçìåÇ=çå=çìê=ïÉÄëáíÉFI=
~ë=ïÉ=éêçÇìÅÉÇ=áí=Ñçê=óçì=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=~êÉ=ëç=é~ëëáçå~íÉ=~Äçìí=çìê=éêçÇìÅí>=få=Å~ëÉ=óçì=ÇçåÛí=ÖÉí=~=
ÅÜ~åÅÉI=ÜÉêÉ=áë=~=ÅÜÉ~í=ëÜÉÉíI=Ñçê=ÉîÉêóíÜáåÖ=óçì=jrpq=âåçïK

vçì=ïáää=Ü~îÉ=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=~=“qçìêáåÖ=iÉííÉêÒK=qÜáë=Åçåí~áåë=~=ÅÜÉÅâäáëí=íç=Çç=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Ç~óK

ildfpqf`pW
• pÜçïë=ïçêâ=ìé=íç=vÉ~ê=NM=çê=ëçK=fåîáíÉ=çíÜÉêëK
• pÉí=ìé=VM=ãáåëI=é~Åâ=Ççïå=~Äçìí=SMJVM=ãáåë
• tÜçäÉ=ëÜçï=ïL=nìÉëíáçå=íáãÉW=~Äçìí=NMR=ãáåëX=

ëÜçï=jrpq=pq^oq=çå=íáãÉI=ÄêáåÖ=íÜÉã=áå=êÉ~Çó=
íç=ëí~êí=çå=íáãÉK

• m~óãÉåí=ÇìÉ=ïáíÜáå=T=Ç~óë=Ñêçã=éÉêÑçêã~åÅÉX=
ARM=ÑÉÉ=çíÜÉêïáëÉK=`~åÅÉää~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=ÑÉÉë=
~ééäó=íçç=

• s~êáçìë=çíÜÉê=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=áå=ÉÑÑÉÅí=Ó=ÅÜÉÅâ=
Ä~Åâ=çÑ=áåîçáÅÉ=Ó=óçì=ãìëí=ëáÖå=íÜáë>

• kç=îáÇÉçáåÖ=ëÜçï=çê=âáÇë=ÇìêáåÖ=ëÜçï
• O=ñ=NR~ãé=éçïÉê=ÅáêÅìáíë=êÉèìáêÉÇI=ïáíÜçìí=~åó=

çíÜÉê=~ééäá~åÅÉë=çå=íÜÉã
• pÉ~í=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜçìí=~å=~áëäÉX=ëÉåëáíáîÉ=ÅÜáäÇêÉå=

åÉ~ê=íÉ~ÅÜÉêë=J=åçí=áå=ãáÇÇäÉ=çê=Ñêçåí
• cçÖ=ã~ÅÜáåÉ=áë=ë~ÑÉ=íç=ÄêÉ~íÜÉ>
• mäÉ~ëÉ=ÇçåÛí=ãçîÉ=ÅÜ~áêë=~ï~ó=Ñêçã=äáÖÜíáåÖ=

íêÉÉë=çê=ïÜÉêÉ=ïÉ=Ü~îÉ=éä~ÅÉÇ=íÜÉã=Ñçê=ë~ÑÉíó>>

_bclob=peltW
• tÜ~í=íç=ÉñéÉÅí=Ó=ëÅêÉ~ãáåÖ=C=äáëíÉåáåÖ=~åÇ=

ëÉåëçêó=~Åìáíó=~ÅíáîáíáÉë=áå=éêÉJëÜçï=é~Åâ=áë=
ÖççÇ=Ñçê=íÜáëI=íç=ÜÉäé=íÜÉã=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=íç=
ÄÉ=íÜÉ=ÄÉëí=~ìÇáÉåÅÉ=Ñçê=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ëÜçïK=
_~ëÉÇ=çå=ã~åó=ÖÉåêÉëI=Äìí=é~åíçãáãÉ=áë=~=ÄáÖ=
áåÑäìÉåÅÉI=ïÜáÅÜ=~äï~óë=Ü~ë=~ìÇáÉåÅÉ=
áåîçäîÉãÉåíI=ëÅêÉ~ãáåÖ=~åÇ=~=äçí=çÑ=Ñìå=~åÇ=
áåíÉê~ÅíáîáíóK=mä~ó=é~åíç=Ö~ãÉK

• fjmloq^kqW=q~Äçç=ä~åÖì~ÖÉ=Eéçç=àçâÉë=~åÇ=
íÜÉ=äáâÉF=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ó=éäÉ~ëÉ=ÇáëÅìëë=áÑ=~=
éêçÄäÉã=ÄÉÑçêÉ=ëÜçï=ëç=ïÉ=Å~å=~Ç~éí=íç=óçìê=
ÅìäíìêÉK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=J=îÉêó=í~ãÉ=ëÉñì~ä=
áååìÉåÇç=EÉÖK=“óçìÛêÉ=ÜçíÒFI=íÉ~ÅÜÉê=áåÅäìëáçå=
EÅÜáäÇêÉå=äçîÉ=íÜáëF=~åÇ=ëçãÉ=å~ìÖÜíó=âáÇ=äÉîÉä=
àçâÉë=ëáãáä~ê=íç=^åÇó=dêáÑÑáíÜÛë=“_~Ç=_ççâÒ=ÉíÅK=
fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íÜ~í=óçì=qbii=rp=_bclob=qeb=
pelt=~ë=ïÉ=ïáää=åçí=~ééêÉÅá~íÉ=åÉÖ~íáîÉ=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=áÑ=óçì=ÇçåÛí=íÉää=ìë=~Äçìí=óçìê=ÅìäíìêÉ>=
tÉ=~êÉ=dJê~íÉÇ=~åÇ=VVB=çÑ=ëÅÜççäëLîÉåìÉë=ïÉ=
~êÉ=àìëí=~Äçìí=ÚêáÖÜíÛI=Äìí=óçì=jrpq=qbii=rp=áÑ=
óçì=ï~åí=ìë=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ëÜçï=~í=~ää=Ñçê=
óçì>>>=^ää=àçâÉë=~êÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=^ìëíê~äá~å=
ÅìäíìêÉ=~åÇ=íÜáë=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉåK

• vçì=ÅçìäÇ=éÉêÜ~éë=äÉ~êå=cäó=^ï~ó=Ó=íÜÉ=Ñáå~äÉ=
ëçåÖ=íç=~ää=çìê=ëÜçïëK=aÉí~áäë=áå=éêÉJëÜçï=é~ÅâK

pelt=pmb`fcf`pW
• pÜçï=áë=äçìÇI=âáÇë=~êÉ=äçìÇ=Ó=ã~ñáãáëÉë=

ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Äìí=áë=ë~ÑÉ=EïÉ=íÉëí=íÜÉ=ëçìåÇ=
äÉîÉäFK=mêÉé~êÉ=áå=~Çî~åÅÉI=éêÉJÑê~ãÉ=íÜÉã=ïáíÜ=
êÉÖ~êÇë=íç=Üçï=óçì=ï~åí=íÜÉã=íç=ÄÉÜ~îÉ=~ë=~å=
~ìÇáÉåÅÉ=Ó=áÑ=íÜÉó=~êÉ=äçìÇ=ïÉ=ïáää=íìêå=çìê=
ëçìåÇ=ëóëíÉã=ìé=íç=ë~îÉ=çìê=îçáÅÉë>

• kl_lav=fp=mbojfqqba=_^`hpq^db=lk`b=
tb=pbqrm>=qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÖÉííáåÖ=ÅÜ~áêë=çê=Ñçê=
~åóíÜáåÖ=ÉäëÉI=ëç=éêÉé~êÉ=ÄÉÑçêÉ=ïÉ=~êêáîÉ>

• açåÛí=ëÜççëÜ=çê=ÇáëÅçìê~ÖÉ=íÜÉáê=é~êíáÅáé~íáçå=J=
äÉí=íÜÉã=Ü~îÉ=ÑìåX=Äìí=~åó=áå~ééêçéêá~íÉ=çê=
êìÇÉ=ÄÉÜ~îáçìê=çê=ÅäÉ~ê=ÇáëêìéíáîÉåÉëë=Ñêçã=çåÉ=
ÅÜáäÇLÖêçìé=çÑ=ÅÜáäÇêÉåI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜK=
báíÜÉê=ëéÉ~â=íç=íÜÉã=çê=ëÉ~í=~í=Ä~ÅâK

• qÉ~ÅÜÉêë=Ñìääó=é~êíáÅáé~íÉI=áåÅäìÇáåÖ=ëí~åÇáåÖ=
ìé=~åÇ=óÉääáåÖ=çìí=~åëïÉêëI=Ñìää=ÉåÉêÖóK=j~âÉë=
ëÜçï=ÄÉííÉê=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåK=vçìÛêÉ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêë>=
^äëçI=óçì=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÜçï=Äó=íÜÉ=
~ÅíçêëI=~ë=ÅÜáäÇêÉå=äçîÉ=íÜáë=Ó=éä~ó=Ñìää=çìí=~åÇ=
Ü~îÉ=Ñìå>>=tÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~ää=íç=ÖÉí=ãçêÉ=çìí=çÑ=
äáÑÉ=J=åç=éä~ÅÉ=Ñçê=éêÉÅáçìëåÉëë>

• al=klq=_ofkd=tloh=ql=pelt=L=ä~éíçéëI=çê=
ÄÉ=ÇáëÉåÖ~ÖÉÇK=fí=ÖáîÉë=éÉêãáëëáçå=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=
íç=ÇáëÉåÖ~ÖÉ=~äëçK=al=klq=`ljb=ql=pelt=fc=
vlr=alkÛq=t^kq=ql=bkglv=fqK=qÉää=çíÜÉêëK

• nìÉëíáçå=íáãÉ=áë=~ïÉëçãÉ=Ó=ÅçåíáåìÉ=íç=Ñìääó=
é~êíáÅáé~íÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÖêÉ~í=èìÉëíáçåëK

• cáää=çìí=èìÉëíáçåå~áêÉ=ÇìêáåÖ=ëÜçï=íç=Ü~åÇ=
Ä~ÅâI=áÑ=óçì=Äççâ=ÄÉÑçêÉ=ïÉ=äÉ~îÉ=óçì=ÖÉí=
~=ÅÜÉ~éÉê=éêáÅÉ>

^cqbo=peltW
• al=ìëÉ=íÜÉ=~åÅÜçêë=ïÉÛîÉ=ëÉí=ENIOIP=vçì=êçÅâI=

ëèìÉÉòÉ=Ñáëí=L=Ü~åÇ=çå=ÜÉ~êí=ÉíÅF
• e~îÉ=ëçãÉ=ëçêí=çÑ=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=ëÜçï=L=

î~äìÉëK=^åóíÜáåÖ=óçì=Å~å=Çç=íç=áåíÉÖê~íÉ=~åÇ=
êÉáåÑçêÅÉ=ã~áå=ãÉëë~ÖÉI=çê=ëìÄJíÜÉãÉëI=çÑ=íÜÉ=
ëÜçïK=cçê=~ÅíáîáíáÉëI=ìëÉ=çìê=ÖìáÇÉë=~ÄçîÉK

• oÉãÉãÄÉê=çìê=ëÜçïë=~êÉ=~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=T=ëÜçïë=
íç=ÅçîÉê=íÜÉ=T=óÉ~êë=çÑ=éêáã~êó=ëÅÜççä=çêáÖáå~ääó=
Ó=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉáê=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=
ëíìÇÉåíëK=vçìê=ëíìÇÉåíë=ïáää=ãçëí=äáâÉäó=ï~åí=íç=
ëÉÉ=ãçêÉI=ëç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÑìêíÜÉê=é~êíáÅáé~íáçå=
~åÇ=ÉñÅáíÉãÉåí=~Äçìí=çìê=ëÜçïë=E~åÇ=íÜÉ~íêÉ=
áå=ÖÉåÉê~äFI=~ë=ïÉää=~ë=ÖÉííáåÖ=ÉñÅáíÉÇ=~Äçìí=
éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Öç~äë=~åÇ=áÇÉ~ëK=tÉÛää=
ÜçéÉÑìääó=ÄÉ=Ä~Åâ=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáë=EáÑ=åçí=
ãçêÉ=çÑíÉåF=~í=óçìê=ëÅÜççäI=ëç=ïÜ~íÉîÉê=óçì=
Å~å=Çç=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åíáÅáé~íáçå=~åÇ=
ÉñÅáíÉãÉåí=~åÇ=ÅÉãÉåí=áå=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=~å=~ååì~ä=
îáëáí=Äó=ìë=áë=êÉ~ääó=ïçêíÜïÜáäÉ=~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=
óçìê=ëíìÇÉåíëK=

• iççâ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ï~óë=íç=áåíÉÖê~íÉ=ïÜ~í=ïÉ=Çç=
ïáíÜ=ïÜ~í=óçì=Çç=~ë=~=íÉ~ÅÜÉê=Ó=Åçåí~Åí=ìë=çå=
íÜÉ=Ñçêìãë=çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=áÇÉ~ë=
çê=åÉÉÇ=~åó=ÜÉäé=Ñêçã=ìëK

• péêÉ~Ç=íÜÉ=ïçêÇ=~Äçìí=^äéÜ~=pÜçïëI=~ë=
ïÉ=êÉ~ääó=Ü~êÇäó=ÖÉí=çìí=íç=ã~åó=ëÅÜççäë=
~í=~ääK=fÑ=óçì=äáâÉ=ìëI=íÉää=çíÜÉêë=J=áÑ=~=ëÅÜççä=
óçì=í~äâ=íç=ÄççâëI=óçìÛää=êÉÅÉáîÉ=~=ÄáÖ=
ÇáëÅçìåí=Ñçê=óçìê=åÉñí=ëÜçï=J=AR=H=dpq=éÉê=
ëíìÇÉåí>>

=^ime^peltp=Ó=prjj^ov=C=qb^`ebo=`eb^q=pebbq

meW=NPMM=URM=SRU==ö===c^uW=MP=RVTU=SURR==ö===tb_W=ÜííéWLLïïïK~äéÜ~ëÜçïëKÅçãK~ì
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